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Van de directie

Het jaar 2010 ligt alweer enkele maanden achter ons. 
We hebben 2010 met een goed resultaat kunnen af-
sluiten, met dank aan al onze medewerkers. Achterom 
kijkend, kunnen we stellen dat we wederom een be-
wogen jaar achter de rug hebben. Dat is gestart met 
een lagere omzetdoelstelling en de afronding van de 
organisatie optimalisatie. Tevens werden we geplaagd 
door maar liefst twee winterse periodes, zowel in janu-
ari als in december. Desondanks hebben we een mooie 
omzet bereikt van 168 miljoen euro.

We zijn selectief geweest in het aannemen van werk, 
we hebben vooral gekeken naar het leveren van meer-
waarde in de verworven projecten. Om in te spelen op 
de markt, moeten we méér zijn dan een bouwer. 
Daarom zijn we ons breder gaan oriënteren en geko-
men tot het versneld innoveren van onze producten en 
het doorontwikkelen van onze concepten, zoals ons 
woningconcept SurPlus® dat is ontwikkeld tot een 
SurPlus® ECO variant met EPC-waarden van 0,6 en 
0,4. Ook ontwikkelen we een renovatieconcept voor 
bijna eendaagse gevelrenovaties en niet te vergeten 
SurPlus® Advanta, een complete prefabwoning inclu-
sief gevels, speciaal bedoeld voor kleine series in her-
structureringsgebieden met EPC-waarden van 0,4 of 
0,6. In onze handelswijze zijn we ons ook steeds vaker 
MVO bewust. MVO staat voor Maatschappelijk Verant-
woord Ondernemen. We hebben in 2010 onze FSC-
certificaat behaald, dat ervoor zorgt dat we steeds va-
ker duurzaam geproduceerd hout gebruiken. We 
hebben ons verzekerd van het CO2-certificaat, niveau 
3. We zijn ons bewust geworden van onze CO2-uit-
stoot en hebben inmiddels plannen in voorbereiding 
om de uitstoot verder te reduceren.

We blijven een projectenorganisatie en ook in 2010 
hebben weer mooie projecten opgeleverd, eigenlijk te-
veel om hier op te noemen. De afronding van het 
Columbuskwartier in Almere komt in zicht en ook is 
het mooie project Sutfene in Zutphen grotendeels af-
gerond. De grote projecten in Leeuwarden vorderen 
gestaag, naar volle tevredenheid van onze opdrachtge-
vers. Gelukkig zijn er ook weer een aantal mooie 
projecten opgestart, sommige gestimuleerd met over-
heidsgelden. We noemen hier het Waterlandplein te 
Amsterdam: nieuwbouw van zes woontorens met to-
taal 313 woningen en 20 zorgunits met in de onder-
bouw winkels, bergingen, voorzieningen en parkeer-
gelegenheid. Ook onze eigen ontwikkeling Het Vledder 
in Meppel is gestart, een centrumontwikkeling met 
woningbouw en veel vierkante meters winkelruimte. 
Prachtige projecten met de nodige uitdagingen die we 
scherp hebben aangenomen in een nog steeds voort-
durende moeilijke bouwmarkt. We denken zelf dat 
deze economische crisis in de bouw nog lang niet ach-
ter de rug is en mogelijk nog geruime tijd zal stand 
houden. Hoelang? Dat kunnen we niet voorspellen, 
maar waar nodig anticiperen we op deze veranderen-

de marktomstandigheden met bijvoorbeeld nieuwe 
aanbiedingsvormen, ketenintegratie en design en 
build/construct-contracten. Mede als ontwikkelende 
bouwer kunnen we deze meerwaarde bieden aan onze 
opdrachtgevers.

In de personele sfeer heeft de laatste telg uit de 
Koopmansfamilie, Mieke Koopmans, vanwege vroeg-
pensioen, het bedrijf verlaten. Ook adjunct-directeur 
Gerrit Keuper ging na 33 jaar werkzaam te zijn ge-
weest bij Koopmans, met vroegpensioen. Twee erva-
ren en vertrouwde krachten die we zullen missen.  
Koopmans gaat echter door. We kennen voor 2011 
nieuwe uitdagingen, nieuwe doelen zijn gesteld. We 
werken aan de verwerving van nieuwe projecten, die 
vooral uitgevoerd gaan worden in 2012 en 2013. De 
eerste SurPlus® Advantaprojecten staan op stapel. 
Daarvoor is in Apeldoorn zelfs een apart kantoor inge-
richt dat op 7 maart jl. in gebruik is genomen en waar 
Reinold Jansen de bedrijfsleiding op zich gaat nemen. 
Het eerste SurPlus® Advantaproject wordt gerealiseerd 
in Almere, een blok van 4 en van 5 woningen met een 
gevarieerd gevelbeeld, gevolgd door 40 SurPlus® 
Advantawoningen in Zutphen, bloksgewijs te bouwen 
in kleinere series. We zijn gestart met BIM, Bouw Infor-
matie Model, zowel de integrale manier van tekenen 
als de beheersbaarheid van de gegevens. Dit moet lei-
den tot een aanzienlijke reductie van de faalkosten. 
Koopmans Service & Onderhoud is versterkt met 
Harald Schouwink. Hij neemt het initiatief in alle voor-
komende onderhoudswerkzaamheden. Zijn evenknie is 
Jacques van Berkum. Hij pakt het projectmatige onder-
houd aan voor de grote klanten van S&O. Een mooie 
nieuwe taakverdeling tussen deze projectleiders moet 
leiden tot het nog effectiever onderhouden van won-
ingen en gebouwen en het verhelpen van klachten.

Ook bij Koopmans Bouw zijn er enkele taakverschui-
vingen te melden. Johan Baan pakt als adjunct-
directeur de calculatie en het planbureau op en 
Alexander Besselen heeft de taken van Gerrit Keuper 
op zich genomen en zal zich storten op alle voorko-
mende praktische kwaliteitszaken. We zien mede door 
deze organisatiewijzigingen, samen met onze mede-
werkers, het jaar 2011 vol vertrouwen tegemoet.

Eric Groothuis
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INLEVEREN KOPIJ

De kopij voor de volgende Koopmanskoop uiterlijk 
inleveren vóór 27 mei 2011.
Graag opsturen naar:

Redactie Koopmanskoop
Postbus 461
7500 AL ENSCHEDE
of mailen naar:
koopmanskoop@koopmans.nl

Vroeger, vooral mijn opa had het er vaak over hoe snel de tijd ging en dat vroeger alles anders was. Tegenwoordig 
gaat de tijd niet langzamer of sneller dan toen. Valt het jullie ook op dat tussen de kersteditie en deze (bijna)paas-
editie de weken van het nieuwe jaar voorbij zijn gevlogen? Ik verdenk mezelf ervan dat dit vooral komt door het 
verheugen op het voorjaar. Ik kijk uit naar de lammetjes, de ontluikende nieuwe natuur en de uitbundigheid van 
de lentekleuren.

Lentegeluid

Van koud naar warm

Goed kan soms nog beter

Projectnieuws

Namens de redactie,
Marieke Smit
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‘ F r i s  h e t  n i e u w e  j a a r  i n ’

Heleen Lodeweeg-Voerman
Voorzitter OR

‘ U  b e n t  v a n  h a r t e  u i t g e n o d i g d ’

Namens de PVK,
Gert-Paul Bonhof

PVK-AKTIVITEITEN
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‘ E e n  e e n d j e  d a t  n e t  u i t  z i j n  e i  k o m t ’

Na het behalen van het FSC-certificaat en het certificaat op niveau 3 van de CO2 prestatieladder in 2010, staat 2011 
voor de deur. Een nieuw jaar, met weer nieuwe doelstellingen. De eerste maanden van 2011 staan in het teken 
van het nieuwe handboek voor kwaliteit en veiligheid (ISO 9001 en VCA). In dit handboek wordt beschreven wat 
Koopmans doet en hoe dat dient te gebeuren door de verschillende afdelingen. Dit houdt niet in dat er iets nieuws 
bedacht gaat worden, maar dat er wel kritisch gekeken wordt naar wat we doen en hoe we dat doen. De eerste 
aanzet hiervoor is in de laatste maanden van 2010 gegeven door twee heao-afstudeerders. Zij hebben in beeld 
gebracht waar bij Koopmans de knelpunten liggen. Deze punten zullen niet van vandaag op morgen worden op-
gelost, maar de verbeteringen zullen wel in gang worden gezet. Na het schrijven van het handboek zal dit worden 
vertaald in een kwaliteitsbeheerssysteem. Welk systeem en hoe dat eruit gaat zien moet nog worden bepaald. 
Belangrijk hierbij is dat de medewerkers van Koopmans er goed mee kunnen werken, maar dat het daarnaast ook 
goed te beheren is. Op deze wijze zal het handboek beter actueel gehouden kunnen worden.

Aandacht voor de klant

Lekker last minute

Nieuw eendje

Heleen Lodeweeg
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‘ A N W - g a t ’

Collega’s, hebben jullie er wel eens over nagedacht dat als je er zelf niet meer bent, hoe het dan met je 
partner gaat? Naast het verdriet door het overlijden van iemand die je heel dierbaar is, is dan financieel 
alles netjes geregeld?

Vóór het overlijden:

Ná het overlijden circa:

* De ANW-uitkering van € 13.880,- wordt echter alleen verstrekt wanneer er kinderen onder de 18 jaar zijn. 
   Eigen inkomsten van de partner worden gekort op de ANW-uitkering.  

Vraag jezelf af:

Is het antwoord NEE?

Lidwien ten Brinke
Hoofd PZ
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Stap 4: bijbehorende middelen

De basis: stoel

Daarna: het werkblad

Stap 3: het beeldscherm
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‘ P e r s o o n l i j k e  i n s t e l l i n g e n  z i j n  z o  b e l a n g r i j k ’

Sommige dingen zijn echt een kwestie van gezond verstand en het denken in oplossingen. Dat geldt ook bij het 
inrichten van je werkplek. Nu de collega’s van Apeldoorn hun nieuwe vestiging hebben betrokken en een nieuwe 
(ruimere) werkplek hebben gekregen, nemen we even de tijd om deze werkplek goed in te richten. Ook voor an-
deren die veel achter een bureau werken is het goed nog eens naar hun werkplek te kijken. We zetten een paar 
dingen op de rij.

Juiste houding
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Stap 5: wissel af en luister naar je lijf

Marieke Smit

Rek- en strekoefeningen

Verkeerde houding, maar het zit zo lekker...

Niet ideale werkhouding
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‘ E e n  “ K o o p m a n s b o u w e r ”  v e r t r e k t ’

Donderdag 16 december 2010 staat de parkeerplaats bij zalencentrum De Poppe al snel vol. Ondanks de sneeuw 
zijn veel Koopmansmedewerkers en een aantal oud-medewerkers gekomen om een kerstborrel te drinken, het jaar 
2010 samen af te sluiten en vooral ook om Gerrit Keuper uit te zwaaien. Na een dienstverband van bijna 33 jaar 
neemt Gerrit Keuper in aanwezigheid van zijn vrouw Ingrid afscheid van Koopmans. Gerrit, adjunct-directeur, bou-
wer, kwaliteitsman, klantgerichte functionaris maar vooral jarenlang een heel goede collega, die voor Koopmans 
en ieder betrokkene bij Koopmans altijd klaarstond.

Verstand van bouwen

Klantgerichtheid

Lidwien ten Brinke
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‘ A l s  j e  v a n  h u m o r  e n  s t r e k e n  h o u d t ,  w o r d  j e  z e l f  o o k  w e l  e e n s  h e t  s l a c h t o f f e r ’

Jan Mulder

‘ H i j  l o o p t  n i e t  v o o r o p  i n  d e  p o l o n a i s e ’

Jan Mulder

Wel voorzichtig, hè?

Reinold feliciteert Benno en overhandigt natuurlijk de 
speld en enveloppe
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‘ J o n g e  u i t s t r a l i n g  m e t  z i j n  h i p p e  s c h o u d e r t a s ’

Op 23 september 2010 was Wybe van der Hoek 12½ jaar in dienst bij Koopmans Projecten.
De medewerkers van Koopmans Projecten hebben Wybe zaterdag 23 oktober 2010 in het zonnetje gezet.

Sportief

Lidwien ten Brinke

en de felicitaties van Hans

De staf in Almere

Wybe ontvangt zijn toespraak
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Jan Mulder
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‘ E e n  w e l k o m e  a a n v u l l i n g  b i j  S & O ’

‘ E e n  v a k m a n  m e t  g o e d e  m e n t a l i t e i t ’

Jan Mulder
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‘ W h a t  h a p p e n s  i n  t h e  b u s ,  s t a y s  i n  t h e  b u s ’

Op 17 februari 2011 was Roel 12½ jaar in dienst bij Koopmans. In klein gezelschap is daaraan gepast aandacht 
besteed. Roel was destijds net drie weken 20 jaar toen hij bij Koopmans startte. Daarmee is hij op dit moment de 
jongste uta-jubilaris in de geschiedenis. Na de mts begon zijn loopbaan bij Koopmans. In de afgelopen 12½ jaar 
heeft hij zich ontwikkeld van stagiair via de werkvoorbereiding naar de projectleiding. 

Veelzijdige ervaring

Serieus feest

Marieke Smit

Marco feliciteert Roel

Paul Scholten overhandigt namens de collega’s diverse 
cadeaus

Gezellige tafel
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Het potlood in de Koopmanskoop voor het uta-personeel was in de vergetelheid geraakt. Het lijkt de 
redactie en ondergetekende een goed idee om de draad weer op te pakken. Een simpele overweging 
ligt hieraan ten grondslag. Op Koopmansbijeenkomsten komt het regelmatig voor dat er mensen zijn 
die elkaar wel van gezicht kennen, maar elkaars naam helaas kwijt zijn of dat de mensen namen door 
elkaar gaan halen. Hoe ontstaat nou zoiets? Uta-medewerkers zijn verspreid over de vestigingen en over 
diverse werken in het land. Uitvoerend personeel komt zeer onregelmatig naar de kantoren. Gaat men 
ook nog over van project naar project tussen de vestigingen, dan kan het dus voorkomen dat administra-
tief en uitvoerend personeel elkaar soms twee jaar niet spreken. Zie hier het scenario dat je de situatie 
hebt dat je zegt:’ Wie is dat? Of: Ik ken je van gezicht maar ben je naam kwijt.’ Daarom deze hernieuwde 
kennismaking met uta-collega’s in de Koopmanskoop met dit potlood. 

‘ H e r n i e u w d e  k e n n i s m a k i n g  m e t  u t a - c o l l e g a ’ s ’

Zakelijk en privé een zwerver

Gerard Vonk

Gerard (rechts) in actie als posaunist
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Sporten/hobby’s:

Favoriete gerecht:

Zou dat willen koken voor (en/of eten) met 
(wie)?

Mooiste herinnering:

School: 

Eerste werkgever: 

Gezin/thuis:

‘ T r o t s e  v a d e r  v a n  d r i e  p r a c h t i g e  p r i n s e s j e s ’

‘ H e t  g o e d e  v o o r n e m e n  o m  m e e r  t e  g a a n  f i e t s e n ’
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‘ F i e t s e n  i n  h e e l  N e d e r l a n d ’
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Groetjes Ronald

Groeten,
Jeffrey

‘ G r a a g  e e n  b a l l e t j e  s t o p p e n ’
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‘ R e a l i s a t i e o v e r e e n k o m s t  i n  S c h a l k a a r  g e t e k e n d ’

De bouw van de nieuwbouwwijk de Wijtenhorst in Schalkhaar kan eindelijk beginnen. De gemeente Deventer 
heeft overeenstemming bereikt met Koopmans Projecten over de bouw van 103 koophuizen in de Wijtenhorst en 
57 in Douwelerleide, de twee aangewezen uitbreidingslocaties voor het dorp. Daarnaast geeft de gemeente zelf 
44 kavels uit en wordt onderhandeld met de Deventer Ontwikkel Combinatie (DOC) over de bouw van zestien 
woningen.

Bouwen in fasen Realisatieovereenkomst

Bouwer opgetogen

Gerard Nijkamp De heren tekenen de realisatieovereenkomst

Luchtfoto van Schalkhaar, rechtsonderin gaat het gebeuren
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‘ E e n  v a n  d e  e n e r g i e z u i n i g s t e  g e b o u w e n  i n  A l m e l o ’

Namens het uitvoeringteam,
Robert Wilbink

PROJECTTEAM
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Nieuwe huurders en gebruikers

Rijke historie

Uitdaging

Namens het uitvoeringsteam.
Paul Scholten
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‘ H e t  w o r d t  e e n  p r a c h t i g  p r o j e c t ’

Nu (hopelijk) de winterse periode met al zijn ongemakken achter de rug is, worden de laatste betonwanden van 
de nieuwbouw gestort. De nieuwbouw vormt, als massieve eenheid, de verbinding tussen de bestaande oost- en 
zuidvleugel. De voorgevel van deze nieuwbouw heeft de vorm van een opengeslagen boek. Een boek als symbool 
voor de meeste gebruikers van het project.

UITVOERINGSTEAM
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Op 10 juni 2010 is door bouwcombinatie Koopmans-WAM & VanDuren gestart met de nieuwbouw van woonzorg-
complex de Berkhof in Winterswijk. Opdrachtgever is Woonzorg Nederland. De nieuwbouw omvat twee gebou-
wen, blok A en blok B. Beide gebouwen zijn gedeeltelijk twee, drie en vier bouwlagen hoog. Blok A omvat een 
zorgdeel en een restaurant die Woonzorg Nederland aan Stichting Zorgcombinatie Marga Klompé zal verhuren. 
Verder bevinden zich in blok A zes woningen voor zelfstandig wonen. Blok B zal uitsluitend zelfstandig wonen 
huisvesten. De woningen zelfstandig wonen worden door Woonzorg Nederland zelf aan particulieren verhuurd.

PROJECTTEAM
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‘ E r  k o m t  s c h o t  i n ’

Oude fundering

Mechanische ventilatie

Casco

Planning

Richard te Riet
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‘ V o l d o e n d e  k a n t o o r r u i m t e  e n  e e n  e i g e n  e n t r e e ’

Tijdens de drukbezochte nieuwjaarsborrel op 7 januari jl., hebben veel collega’s met eigen ogen het nieuwe onder-
komen van Koopmans Bouw in Apeldoorn kunnen aanschouwen. Na de afgelopen jaren toch enigszins behelpen, 
is er nu voldoende ruimte.

Het begon aan de Lage Kamp

Een volwaardig bouwbedrijf

De zoektocht

De verhuizing

Graag tot ziens in Apeldoorn.
Lodewijk Kappelle
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‘ T e v r e d e n  o p d r a c h t g e v e r s  e n  k o p e r s ’

Sparta Luce is gebouwd onder architectuur van de Zwitser David Macullo en de Nederlandse architect Martin Kleine 
Schaars (van I’M architecten uit Deventer). Het project ligt in Apeldoorn-West op het terrein waar ooit de Sparta-
fietsenfabriek heeft gestaan. In Sparta Luce trekt de oneindig doorlopende horizontale belijning van de balkons en 
galerijen direct de aandacht. Maar uiteraard is hiervoor niet alleen uit esthetische overwegingen gekozen: binnen 
vergroten de diepe balkons de toch al royale leefruimte nog eens aanzienlijk. Hoge glazen puien bieden bovendien 
prachtig zicht. De architecten hebben zich ook bezig gehouden met de herinrichting van de omgeving waardoor 
de historische spreng langs het Spartaterrein weer in ere hersteld wordt en naar zijn oorspronkelijke loop wordt 
teruggebracht. 

Het duurdere segment

Uitdagend bouwproces

Een mooie referentie

Gert van den Berg

Het is een prachtig gebouw geworden

Mooi contrast tussen de ronde en rechte vormen
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‘ M a a k  n i e u w e  v r i e n d e n  i n  k o p s t u k k e n ’

‘Maak nieuwe vrienden in kopstukken’: dat is de titel van het verkoopboekje voor ons nieuwe project in het plan-
gebied Westwijk te Amstelveen. Het is de jongste wijk van Amstelveen en bijna volgroeid. ‘Kopstukken’ wordt ont-
leend aan de balkons die op de koppen van de appartementblokken een eye-catcher zijn. Aan de Sint Janskruidlaan 
komen vijf appartementenblokken met totaal 243 appartementen. 

Huur en koop

Creatieve inzet

Bronnen laden

Gert Paul Bonhof

PROJECTTEAM 
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‘ S t e v i g  k n o k k e n  o m  o p d r a c h t e n  i n  d e  w a c h t  t e  s l e p e n ’

Sinds Service & Onderhoud als besloten vennootschap door het leven gaat, zijn we flink actief om te werken als een 
zelfstandige onderneming. Een prima ontwikkeling, met name in de huidige markt waar het soms stevig knokken 
is om de opdrachten in de wacht te slepen. Het devies is creatief zijn, een goede prestatie neerzetten en efficiënt 
werken. En daar werken we hard aan!

Verder uitbouwen

Samenwerking Reparaad

TBI-Onderhoud

Ondersteunende diensten

Frank Geurts

Harald Schouwink en Sander de Bot (r)
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Liever uitvoerder worden

 
In de basis beginnen

Bewondering

V
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‘ D u o s t a g e  J e f f r e y  e n  M a t t h i j s :  e e n  m o o i e  w i s s e l w e r k i n g ’

Als eerste wil ik me hier graag even aan u voorstellen. Mijn naam is Jeffrey de Vries, stagiaire bij Koopmans Bouw. 
Ik ben 20 jaar en woon in Nijkerk. Ik volg een Middenkader Bouwkunde opleiding niveau 4 aan het ROC Midden 
Nederland te Amersfoort. Momenteel ben ik bezig met mijn laatste (vierde) kwalificerende studiejaar. In het kader 
van dit laatste studiejaar loop ik momenteel stage op het project ‘Kopstukken’ Westwijk te Amstelveen.
  

Onderlinge uitwisseling

 

Jeffrey (links) en Matthijs (rechts)
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Groeten,
Matthijs van Dort
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Kansen krijgen

Jeffrey de Vries
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‘ E e n  w a r e  r o n d r e i s  d o o r  S c a n d i n a v i ë  e n  B a l t i s c h e  s t a t e n ’

Van 15 januari tot en met 22 januari vond de Arctic Challenge 2011 plaats. Aan de tour deden dit jaar 55 teams 
mee waaronder 2 teams met een Koopmansmedewerker als deelnemer. Team Hoenderboom.nl bestaande uit Peter 
Hoenderboom met teammaat Rob Hoenderboom en team Black J.A.C.K. bestaande uit Henk Westendorp met team-
maat Har Wijnands.

start finish afstand tijd
Etappe 1
zaterdag 15-01 14:00 uur Lichtenvoorde zondag 16-01 19:44 uur Bodø (Noorw egen) 2.506 km 29:44 uur
Etappe 2
maandag 17-01 6:01 uur Bodø (Noorw egen) maandag 17-01 15:37 uur Muonio (Finland) 707 km 9:36 uur
Etappe 3
donderdag 20-01 6:09 uur Muonio (Finland) donderdag 20-01 16:20 uur Koli (Finland) 862 km 10:11 uur
Etappe 4
vrijdag 21-01 05:03 Koli (Finland) zaterdag 22-01 14:35 uur Lichtenvoorde 2.640 km 33:32 uur

Totaal 6.715 km 83:03 uur

Husky’s voor de slee
De gereden route: Nederland  Duitsland  Denemar-
ken  Zweden  Noorwegen  Zweden  Finland  
Estland  Letland  Litouwen  Polen  Duitsland  
Nederland.

Met sneeuwscooters over het ijs en door de bossen
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TEAM HOENDERBOOM.NL TEAM BLACK J.A.C.K.

De audi had regelmatig dorst tijdens de tocht

Na vele jaren weer haar op mijn hoofdAangekomen op één van de checkpoints

Naaldbomen en besneeuwde wegen in Finland In de rij voor de veerpont in Noorwegen

Henk neemt een kleine pauze in Noorwegen
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Jesse

Jessie Sunshine

Gijs Milan

Milan Geert

Joey Antonie

Yanoa Esmee

Sophie Emma

GEBOREN BEDANKT 

Wybe van der Hoek
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Start bouw 48 huurappartementen Gerard Doustraat

Hoogste punt CJIB Leeuwarden bereikt

22 woningen Zeewolde na 105 werkbare dagen opgeleverd

Officiële start bouw Het Vledder in Meppel

Bouw 44 woningen Onderdijks in Kampen gestart

Spectaculaire lichtshow bij start bouw Nieuw Waterlandplein Amsterdam

Woningen Sparta Luce opgeleverd

Provinciehuis Fryslan bereikt hoogste punt

Eerste paal 40 woningen De Erven in Vleuterweide de grond in

Contract Vischpoort Sutfene ondertekend



Marssteden 66
7547 TD Enschede
Postbus 461
7500 AL Enschede
Telefoon 053 - 4 600 600
Fax 053 - 4 600 622
www.koopmans.nl
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